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“La economia espaiiola sigue enferma,
‘hay que perder el miedo y vender fuera”

“Las empresas aun vivimos de rentas de lo que fue la Galicia Moda de los ochenta”

J. CARNEIRO = Vigo

Prefiere ver el vaso medio lle-
no, pero consciente de la grave-
dad de la crisis. José Antonio
Conde, presidente de la Confede-
racion de Industrias Textiles de
Galicia (Cointega), asegura que
el textil gallego esta resistiendo
mejor que el de otras regiones
como Cataluna, Extremadura o

Castilla-La Mancha por su “mayor -

flexibilidad”. El que fuera presi-
dente de Galicia Moda en la dé-
cada de los ochenta, y propieta-
rio del Grupo Alba Conde, expli-
ca que ante la caida del merca-
do nacional, las empresas galle-
gas, mas que nunca, deben
perder el miedo y vender fuera.

—El textil ha sufrido muchas
crisis. jEstaban mejor prepara-
dos que otros sectores para ésta?

—-En eso no nos diferenciamos
del resto.Es cierto que el textil es
un sector especial, dinamico. La
diferencia con otros que es que
cada seis meses, como maximo
—porque en algunos casos es ca-
da tres—, te juegas la viabilidad
de la campana. Esto es lo que
nos obliga a no dormirnos.Y en
su momento, el hecho de estar

. en un extremo de la Peninsula

" también nos obligé a hacer un
esfuerzo superior que las empre-
sas de otras comunidades. Tam-
bién influye el que hayan surgi-
do empresas muy importantes a
nivel nacional y mundial.El textil
en Galicia es variopinto. -

—;Cémo va el negocio?

—A nivel general,como la eco-
nomia. Las empresas que tienen
una penetracion fuerte en el
mercado nacional estan pasan-
do por una situacion dificil.
Siempre lo digo, la economia es-
panola esta enferma y seguira asi
algun tiempo mas. La caida del
consumo es muy importante por
dos motivos: el real y el psicologi-
co. El real es que evidentemente
hay una crisis grave y menos di-
nero en el bolsillo de los consu-
midores, y el psicolégico, que es
la falta de confianza. Hay gente
que no ha perdido poder adqui-
sitivo pero que por miedo y falta
de confianza en la economia es-
panola ha dejado de consumir.
La ventaja que tiene el textil ga-
llego es que esta mas internacio-
nalizado que otros.

—;Podria concretar cuanto
han caido las ventas?

—Es complicado extrapolar un
porcentaje de consenso. Estamos
hablando de moda,y no en to-
das las empresas han caido lo
mismo. Hay productos que el
mercado admite bien, y otros
que no. Nosotros tenemos una

- tienda en Vigo que va como el
~ano pasado, pero luego hablas
con otros y te cuentan unas cai-
das que te escandalizan. ;Hacer
una media? Es muy dificil.

—¢Se ha frenado la destruc-
ci6n de empleo en el sector?

-El empleo sigue destruyén-
dose, pero las empresas gallegas

José Antonio Conde, en la sede de su grupo en A Corufa. //C. Pardellas

FICHA PERSONAL

# José Antonio Conde es presidente del grupo textil Alba Conde.
Fundado hace 21 afios, Alba Conde tiene tres colecciones en el
mercado, emplea a medio centenar de personas, factura unos 20
millones de euros al afio y cuenta con 450 clientes multimarca en
Espana, seis tiendas propias y dos franquiciadas. Exporta a Méxi-
co, Rusia, Portugal y Holanda, y negocia el salto a paises arabes.

tienen un pequeno colchén por-
que son mas flexibles. Todos los
dias aparece alguna empresa
que esta pasando por dificulta-
des, pero no esté siendo una cai-
da tan fuerte como en otras re-
giones. El textil gallego esta resis-
tiendo mejor la crisis que otras
zonas como Extremadura, Casti-
lla-La Mancha o Cataluna. No es
que Galicia no caiga, que si: hay
EREs y estan cayendo empresas;
pero cae menos.Y siempre veo el
lado bueno de las cosas: cuando
me analizo me deprimo, pero
cuando me comparo, me ilusio-
no.
—iSe ha aprendido algo de es-
ta crisis?

—Que muchos planteamientos
de negocios ya no valen.

—iCree que habra una recon-

versién del sector?

—-Habra una pequena recon-
version. El problema es que han
cerrado muchisimas tiendas
multimarca, un porcentaje muy
alto.Y una parte de lo que ha de-
saparecido no volvera.En los dos
ultimos anos, tranquilamente un
50% de los clientes que hemos
perdido ha sido por problemas
de financiacion. Por eso hay que
reconvertirse, montar tiendas
propias,salir al mercado exterior,
llegar a acuerdos con clientes es-
peciales. No queda mas remedio
que utilizar otras herramientas
de negocio.

~En la presentaci6n del plan
estratégico del textil, el presiden-
te de la Xunta les animé a seguir
el ejemplo de Inditex. ;Es posi-
ble?

—Feij6o tiene una visioén glo-
bal de la economia, pero no par-
ticular de cada sector. El textil, si
quiere subsistir, tiene que hacer-
se mas internacional de lo que
es.Es muy dificil en Espafa ven-
der lo mismo que antes; casi im-

- posible mantener las cifras de

venta. Por eso tenemos que salir
al exterior y perder el miedo a
competir en el mundo. ;Qué te-

nemos que copiar a los grandes?

No existe una tnica estrategia

para mejorar. No podemos ser to-

dos Zara.Si le copiamos, nos es-
trellaremos todos.

—Pero salir al exterior requiere
un esfuerzo que no todas las em-
presas podran asumir.

—Es fundamental e imprescin-
dible. Lo que hay que buscar son

" acuerdos entre empresas, que es

un tema que habra que trabajar
mas en Galicia. Pronto saldra al-
guna realidad de esta colabora-
cion. Pero también hay misiones
que se pueden hacer siendo una
empresa pequena. Hace unas se-
manas estuvimos en China en
una mision organizada por la fe-
deracion nacional del sector, y
alli habia empresas con cinco
empleados. Al hacerlo en con-
junto, al final el ir alli a la empre-
sa le sali6 en 3.000 euros. No es
un esfuerzo tan grande. Hay que
perder el miedo y vender fuera.
Si no sale ahora,lo hard mas ade-

lante.

—;Cémo les afecta lo que esta
ocurriendo en Portugal?

—Portugal es una continua-
cion del mercado espanol como
cliente. Ellos llevan mucho tiem-
PO en crisis, y si nos afecta por-
que el mercado portugués no es-
ta creciendo.

—;Debe la Xunta recuperar el
centro tecnolégico del textil?

—No le veo funcion. Creo que
en estos momentos lo mas im-
portante sea un centro tecnologi-
co.Soy partidario de que se utili-
ce lo que ya existe.Y si ya hay un
centro en Sabadell, pues alli ire-
mos. O en Portugal .Y las empre-
sas deberian tener sus propios
departamentos de investigacion.

—{Queda algo de la Galicia
Moda de los ochenta?

—Como sabe fui el presidente
del grupo Galicia Moda, el que lo
puso en marcha.Vivimos aiin de
rentas de esa década. Pocas co-
sas se han hecho en Galicia con
tanto recorrido.Se hizo en su mo-
mento. Ahi no existian disenhado-
res en Galicia. Entonces la mayor
parte de las empresas no tenian

- departamento de diseno, eran fa-

bricantes, de pantal6n, gabardi-
na,camisas. .. No se presentaban
colecciones.Y lo que pusimos en
marcha obligé a las empresas a
montar su propio departamento
de diseno solo para no quedarse
atras. Ese recorrido sigue que-
dando. Galicia se mantiene co-
mo una referencia a nivel nacio-
nal en moda. Aqui hay empresas
punteras, tanto grandes como pe-
quenas y medianas.
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